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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies
19 punktu, Anyksé¢iy rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Anyks¢iy rajono
savivaldybés tarybos 2015 m. kovo 26 d. sprendimu Nr. 1-TS-88 ,,Dél Anyksc¢iy rajono savivaldybés
tarybos veiklos reglamento patvirtinimo®, 116 ir 118 punktais, VieSojo subjekto metinés veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. vasario 13 d. nutarimu Nr. 135 ,,D¢l vieSojo
subjekto metinés veiklos ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos
rengimo tvarkos apraSo patvirtinimo*, 4, 17, 18 punktais, Anyks¢iy rajono savivaldybés taryba
nusprendzia:

Pritarti Anyksciy r. Kavarsko pagrindinés mokyklos-daugiafunkcio centro 2021 mety

veiklos ataskaitai (pridedama).

Mero pavaduotojas Dainius
Ziogelis




PRITARTA
Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos
2022 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. 1-TS-96

ANYKSCIU R. KAVARSKO PAGRINDINES MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO
2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

VADOVO ZODIS

2021 metais dél vykstancios pandemijos patyréme daug isbandymy, jgyvendindami
Kavarsko pagrindinés mokyklos-daugiafunkcio centro (toliau — mokykla-centras) tikslus bei
uzdavinius. Bendruomené susidiiré su jvairiais ugdymo(si) i8Siikiais, kuriuos sékmingai pavyko
jveikti tinkamai planuojant ugdymo(si) nuotoliniu biidu procesa, parengiant priemones, tinkamas
ugdyti(s) miSriu arba nuotoliniu biidu bei teikiant visokeriopg pagalbg mokiniams.

Dziugu, kad karantinas ir nuotolinis mokymas(is) nesutrukdé jgyvendinti suplanuoty
veikly déka bendruomenés, kurios nariai vieni i8 kity mokési ir vieni kitiems pad¢jo. Bendruomenés
nariai iSmoko daug naudingy dalyky, tapo dar kiirybiskesni, labiau technologiskai pazengg ir, be
abejo, pasisémé daug vertingos patirties, kuri ateityje bus panaudota tobulinant ugdymo(si) procesa.
Akivaizdu, kad po $io sudétingo laikotarpio biisime kitokie: labiau pasitikésime vieni Kitais, sukaupg
daugiau patirties ir naujy kompetencijy.

2021 m. investuota ] mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skaitmeninio
raStingumo ir savivaldaus ugdymo(si) gebéjimy ugdyma. Mokytojy kolegialus mokymasis,
griztamojo rysio uZtikrinimas, gerosios patirties sklaida sudaré¢ galimybes gerinti ugdymo(si) kokybe
pamokoje bei auginti mokiniy pasiekimus.

Praéjusiais metais mokykla-centras dalyvavo jvairiuose nacionaliniuose projektuose.

ES finansuojamas projektas ,Informatika pradiniame ugdyme® sudaré galimybes
visiems pradiniy klasiy mokiniams ugdytis skaitmening kompetencija, kiirybiskuma, informacinj
mastyma.

Tesiamas ir ES struktiiriniy fondy finansuojamas projektas ,,Anyksciy rajono
savivaldybés mokykly pazangos skatinimas diegiant Vaiko emocinés gerovés aplinkos (VEGA)
modelj“, kurio tikslas — padidinti vaiky, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy ir (ar) vaiky is
socialiai jautrios aplinkos jtrauktj j Svietimo sistemg, uZztikrinti trikstamag koordinuotai teikiamy
Svietimo pagalbos, socialiniy ir sveikatos prieZiliros paslaugy teikima.

ES finansuojamu projektu ,,Kokybés krepselis* siekéme gerinti mokiniy ugdymosi
pasiekimus, jgyvendinant pokyc¢ius mokykloje.

Tikslingas mokyklos-centro mokymo(si) aplinky panaudojimas sudaré sglygas mokiniy



kurybinei veiklai, uztikrino galimybe mokytis savarankiSkai ar grupéje, sudarant tinkamas sglygas
mokiniy saviraiskai ir patyriminiam mokymuisi, taip pat skatino mokiniy fizinj aktyvuma.

Daug démesio buvo skiriama psichologinio klimato mokykloje-centre gerinimo
aspektams. Be privalomy kvalifikacijos tobulinimo mokymy, darbuotojams organizuoti neformalds
susitikimai, nuotolinés stazuotes, edukacinés iSvykos, Sventés, taip pat mokykloje-centre jdiegta
psichologinio smurto ir mobingo politika, kuria siekiama apsaugoti darbuotojus nuo psichologinio
smurto ir patyc¢iy rizikos.

Mokykla-centras ugdymo paslaugas teiké ne tik mokiniams, bet ir Kavarsko senitinijos
gyventojams, todél stipriname bendradarbiavimg su Kavarsko senitinija, Kavarsko miesto
bendruomenémis, Anyksciy kultiros centro Kavarsko skyriumi, viesaja Kavarsko biblioteka:
organizuojame bendrus renginius, akcijas, aktyviai dalyvaujame Kavarsko miesto renginiuose ir pan.

Didziuojuosi viena i§ pagrindiniy mokyklos-centro stiprybiy — iniciatyvia, nuolat
tobul¢jancia, draugiska, didele darbo patirtj sukaupusia mokytojy ir aptarnaujancio personalo
komanda. Tik nuolat bendradarbiaujant, diskutuojant buvo rasti ir priimti svarbiausi sprendimai
visose mokyklos-centro veiklos srityse.

Mokykla-centras ir ateityje sieks uztikrinti saugig aplinka bei sglygas kiekvienam
mokiniui gauti individualia, jo poreikius atitinkanc¢ig pagalba, ugdyti mokiniy veiklumg ir kurti
Siuolaikiska, mokyklos-centro bendruomenés poreikius atitinkancig ugdymo (si) aplinka, nuolatinj
mokytojy kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinima, bendruomeniniy paslaugy plétra ir efektyvy
istaigos veiklos organizavima.

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Igyvendinant mokyklos-centro strateginj ir metinj veiklos plang buvo siekiama sudaryti
prielaidas sékmingam bendrajam ugdymui ir kiekvieno mokinio tig¢iai.

Strateginio plano jgyvendinimas

Igyvendinant 2021-2023 mokyklos-centro strateginio plano pirmajj tiksla — gerinti
ugdymo proceso organizavimo kokybe — veikla buvo sutelkta j tokias kryptis: savivaldaus
mokymo(si) strategijos diegimas, sudarant sglygas prasmingam Siuolaikinés pamokos organizavimui,
ugdymo(si) aplinky kiirimas ir individualios paZzangos sistemos tobulinimas.

Antroji strateginio plano kryptis — kurti teigiamg emocinj klimatg. Siekiant $io tikslo,
buvo jgyvendintos tokios strateginés priemonés: tobulinti esamas ir kurti naujas edukacines ir
kiirybiskas aplinkas mokykloje-centre, nuosekliai diegti mokiniy uzimtumo, sveikatingumo ir
socialiniy, emociniy jgiidZiy programas, vykdyti prevencing veikla, uztikrinan¢ig mokiniy sauguma,
taip pat tobulinti tévy informavima ir §vietima, bendradarbiavimo btdus ir formas.

Strateginiai tikslai yra glaudziai susije su metinio plano tikslais:



1. Savivaldaus mokymo(si) diegimas ir edukaciniy aplinky karimas, siekiant
individualios mokinio pazangos.

2. Teigiamo emocinio mikroklimato kiirimas.

2021 m. jgyvendindami Siuos strateginius tikslus pagal metinio plano uzdavinius,
susitaréme Metodinéje taryboje ir Mokytojy taryboje dél Siuolaikiniam mokiniui priimtinyg ir
patraukliy bei aktualiy ugdymo proceso poky¢iy. Siuos tikslus sékmingai jgyvendinome.

Metinio plano jgyvendinimas

Jgyvendinant 2021 m. metinio plano pirmajj tikslg — savivaldaus mokymo(si) diegimas
ir edukaciniy aplinky ktrimas, siekiant individualios mokinio pazangos, pagrindinis démesys buvo
skiriamas tobulinti ugdymo procesa, sudarant saglygas prasmingai organizuoti Siuolaikines pamokas
ir kuriant mokiniy poreikius atitinkan¢ig ugdymo(si) aplinka.

Metodinéje taryboje buvo aptarta savivaldaus mokymo(si) strategija, susitarta dél jos
taikymo ugdymo procese. 88,88 proc. stebéty pamoky per metus buvo taikomi savivaldaus
mokymo(si) elementai: mokymosi uzdavinys orientuotas j rezultata, sékmés kriterijai, jsivertinimas,
formuojamasis vertinimas ir kt.

2021 m. sausio mén. buvo atlikta 7-9 kl. mokiniy apklausa ,,Mokéjimo mokytis
kompetencijos vertinimas®, kuri parod¢ mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymo stiprigsias ir
silpngsias sritis. 8 kl. mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija po vienerius metus vykdyto projekto
»Kokybeés krepselis® buvo patobulinta, todé¢l 8 kl. mokiniai geriau nei kiti nurode¢, kad moka mokytis,
dazniau nei 7 ir 9 kl. jvardijo konkrecius mokejimo mokytis geb&jimus (pavyzdZziui, planuoti
mokymosi laika, spresti mokymosi problemas ir kt.), geriau geb¢jo jvertinti savo mokymasi, didesnei
daliai mokiniy pavyko planuoti ir laikytis savo mokymosi plany, jie Zinojo, ka daryti, kai
mokydamiesi susidurdavo su sunkumais, zinojo ir gal¢jo paaiSkinti, kg padaré blogai ir kg kitg kartg
daryty kitaip. Didesné dalis mokiniy mokesi nuolat, o ne tuomet, kai jiems reikédavo atsiskaityti
(pvz., prie$ kontrolinj darbg). Apklausos rezultatai buvo iSanalizuoti Mokytojy tarybos posédziuose,
aptarti su mokiniais klasiy valandéliy metu, su tévais tévy susirinkimy metu.

Mokytojai ilgalaikiuose planuose numate taikyti Siuolaikinius ugdymo(si) biidus.

Kiekvienoje metodinéje grupéje vidutiniskai buvo organizuota 67 atviros pamokos per
trimestrg, taikant savivaldaus mokymo(si) principus. Kiekvienoje metodinéje grupéje buvo
1Sanalizuotos stebétos pamokos ir suformuluotos i§vados bei pateiktos rekomendacijos. Kiekvienas
mokytojas per trimestra steb&jo 1-2 pamokas. IS viso kolegialiai stebéty pamoky — 45.

Mokykloje buvo organizuotos savivaldaus mokymo dienos (Siose pamokose buvo su
mokymo uzdaviniu jvardytas rezultatas su sékmés kriterijais), kuriose dalyvavo visi 5-10 klasiy
mokiniai. Savivaldziy dieny planavimas vyko metodinése grupése, konsultuojant VU, Siauliy

akademijos déstytojoms. Buvo analizuojami pamoky aprasai, aptarti stebéty pamoky protokolai.



Vykusiose refleksijose buvo jvardyta, kad metodinése grupése dar reikia aptarti s€kmes kriterijy
formulavima, jtraukiant mokinius, ir iSbandyti kolegialiai organizuojamose pamokose.

Po stebéty pamoky, kuriose taikytas savivaldus mokymas(is), zodziu apklausus
mokinius dauguma teig¢, kad mokytis tapo jdomiau, nes Zinias galima pritaikyti, tapo aiSkesnés
uzduotys, geriau sekasi planuoti laikg, buvo sudarytos galimybés rinktis uzduotis pagal gebéjimus,
patiems jsivertinti.

Gamtos moksly pamokose buvo naudojamos priemones, gautos i§ projekto ,,Mokykly
apriipinimas gamtos ir technologiniy moksly priemonémis®. Pradiniy klasiy mokytojos pravedé 31
uzsiémima apie naudinggsias iSkasenas, tirpias ir netirpias medziagas, traukos jégas, vandens savybes
pamoky buvo skiriama gamtamoksliniy gebéjimy ugdymui, t. y. gamtinéje aplinkoje, mokykloje
irengtoje laboratorijoje, mokyklos darze. Mokyklos darze darzoves augino prieSmokyklinés ugdymo
grupées ir 1-4 klasiy mokiniai. 5-10 klasése 30 proc. pamoky mokytojai ugdé praktinius jgtidzius,
skyré tyrinéjimams ir atliko eksperimentus.

Kiekvienas mokytojas per 2021 m. vidutiniskai organizavo po 2,5 atviras, integruotas
pamokas, kuriose taiké Siuolaikinés pamokos metodus ir budus: integruota fizikos, biologijos ir
informaciniy technologijy pamoka ,,Trinties poveikis sgnariams®, integruota dailés ir informaciniy
technologijy pamoka ,,Gyvybés medis®, Kavarsko miesto bibliotekoje organizuota integruota
pasaulio paZinimo pamoka ,,Kavarsko miesto istorija“, integruota biologijos ir fizinio ugdymo
pamoka ,,Pulso priklausomybés nuo fizinio kriivio tyrimas®, integruota lietuviy kalbos ir literatiiros,
technologijy ir informaciniy technologijy pamoka ,,ISauskime Lietuvai margiausig juosta®, integruota
etnografijos ir matematikos pamoka ,,Simetrija pieSiniuose, liaudies darbiniuose®, integruota
biologijos ir informaciniy technologijy pamoka ,,Senoliy iSmintis apie gamtos siun¢iamus Zenklus®,
integruota matematikos ir informaciniy technologijy pamoka ,.Besmegenio ttrio skai¢iavimas®,
integruota dailés ir matematikos pamoka ,,SimetriSkas ornamentas kortose®, integruota technologijy
ir informaciniy technologijy pamoka ,,Siuvingjimo kryzeliu rasto schemos kiirimas skai¢iuokle® ir Kt.

Mokytojai ilgalaikiuose planuose buvo suplanave pamokas organizuoti Kkitose
edukacinése erdveése. Pandemijos metu lauke buvo organizuota ne maziau kaip 450 pamoky.
Pamokos organizuotos mokyklos kieme, stadione, sporto aikstelése, prie Kavarsko Saltinio, prie
Vetygalos ir Daumanty atodangy, misko teritorijoje, prie Sventosios upés, istorinése Kavarsko
seniiinijos vietose ir t. t.

Per metus parengtos 10 mokiniy darby ekspozicijy.

Mokyklos-centro administracija, koreguodama tvarkarastj ir numatydama netradicinio
ugdymo dienas, mokytojus aprapindama Siuolaikinémis mokymo(si) priemonémis, sudaré tinkamas

salygas organizuoti Siuolaikines mokymosi veiklas. Tikslingai stebétos ir analizuotos pamokos.



Pastebéta, kad mokomuyjy dalyky integracija, inovatyviy mokymo metody taikymas, ugdomyjy veikly
jvairiose ugdymo(si) aplinkose organizavimas padeda mokiniams pritaikyti savo geb&jimus, grei¢iau
isiminti informacija, pagilina, praple¢ia zinias ir susieja su gebéjimais, zadina mokiniy mokymosi
motyvacija, ugdo mokiniy gebé¢jima bendrauti ir bendradarbiauti, leidzia kokybiSkiau paskirstyti
mokymosi laika, skatina dirbti komandomis.

Metodin¢ taryba inicijavo apraso ,,Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos
aprasas“ ir mokinio individualios pazangos fiksavimo lapo atnaujinimg (direktoriaus jsakymas 2021-
09-30 Nr. V2-69). Remiantis nauja tvarka 5-10 kl. mokiniai fiksavo, stebéjo ir analizavo paZangg
(pries mokslo metus ir po kiekvieno trimestro). Visi mokytojai teigia, kad jie analizuoja individualig
mokinio pazanga, o gautus rezultatus panaudoja tobulindami ugdymo procesa.

Mokytojai, iSanalizave kontroliniy, signaliniy trimestry ir trimestry pasiekimy
rezultatus, numatydavo, kaip mokiniams jveikti mokymosi sunkumus (nepazangiems mokiniams
pildé individualy plang) bei plétojo gabiy mokiniy geb¢jimus. Pasibaigus trimestrui klasés vadovas
su kiekvienu mokiniu aptaré jo pasiekimus ir numaté rezultaty gerinimo budus bei tikslus kitam
trimestrui.

5-10 klasiy mokiniai i8sikélé uzdavinj tobulinti mokéjimo mokytis kompetencija. [vyko
3 individualis pokalbiai su klasés vadovu ir 3 su dalyko mokytoju, aptariant, koks issikeltas ir kaip
jgyvendintas mokéjimo mokytis kompetencijos uzdavinys. 5-10 kl. mokiniai, padedami klasiy
vadovy, mokosi stebéti ir analizuoti savo pasiekimus ir juos bei savo sekmés istorijas pristato per
Direktorés valandas, kurios vyksta kiekvienoje klaséje.

Kiekvieng ménesj buvo analizuojamas skaitymo ir raS§ymo gebéjimy ugdymas 1-4
klasése. Mokiniai, turintys prastus skaitymo jgiidzius, kiekvieng dieng pusvalandj skaité pailgintoje
grupéje, padedant mokytojams. Mokiniams pagalbg suteiké socialinis pedagogas, specialusis

Siekiant tenkinti kiekvieno mokinio individualius poreikius, diferencijuotam ir
individualizuotam mokymui, ilgalaikéms ir trumpalaikéms konsultacijoms buvo skirtos papildomos
valandos lietuviy kalbai ir literattirai, matematikai, pasaulio pazinimui, angly kalbai, rusy kalbai,
fizikai, biologijai, istorijai ir informacinéms technologijoms.

Konsultacijy metu mokytojai dalykininkai ir veiklos koordinatorius, iSanalizave
kiekvieno mokinio individualig paZzangg, kartu su mokiniu kiekvieng ménesj numatydavo tolimesnius
zingsnius. Rezultaty analizé leido tikslingiau planuoti ugdymo(si) procesa, iSkeliant individualius
tikslus. Fiksuojama kiekvieno mokinio ugdymosi situacija padéjo laiku identifikuoti klititis ir susitarti
del pagalbos teikimo. Dél tikslingai suteiktos mokymosi pagalbos 2021 m. I trimestro kokybinis
pazangumas padidéjo 7,78 proc. lyginant su 2020 m. I trimestru. Atliktos mokiniy ir tévy apklausos

parod¢, kad papildomos pamokos padéjo siekti geresniy ugdymosi rezultaty.



Vaiko gerovés komisijoje tikslingai aptariami mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, rezultatai, numatomos pagalbos priemonés: mokymasi organizuojant nuotoliniu budu,
mokiniai, kurie mokeési pagal individualizuota bendrojo ugdymo programa ir kuriems kilo sunkumy
mokantis, buvo vezami mokytis j mokykla, kur jiems pagalbg teiké pagalbos mokiniui specialistai;
mokiniams buvo raSomi individualiis planai, skiriamos papildomos pamokos mokymosi praradimams
likviduoti.

Visose pamokose spec. poreikiy mokiniams buvo pritaikytas ugdymo turinys, metodai,
ir Anyks¢iy Svietimo pagalbos tarnybos specialistai (logopedas, psichologas ir kt.).

Mokiniams buvo sudarytos galimybés ugdytis individualius gebéjimus, plétoti
socialines, komunikavimo, asmenines, pazinimo kompetencijas, dalyvaujant popamokinés veiklos
renginiuose, olimpiadose, projektuose, varZybose (informacija nuolat publikuojama mokyklos
internetinéje svetaingje: https://www.kavarskas.anyksciai.lm.lt).

Dalyvaudami rajono ir $alies olimpiadose, konkursuose ir varzybose mokiniai pelné 38
prizines vietas.

Mokytojai stiprino profesines kompetencijas ilgalaikéje kvalifikacinéje tobulinimo
programoje ,,Akademiniy pasiekimy ir asmeninés tigties dermé pamokoje taikant savivaldy ir
personalizuota mokymasi, stazuotése j 2 Salies mokyklas, kuriose didelis démesys skiriamas
mokéjimo mokytis kompetencijy ugdymui (Panevézio Vyturio progimnazija ir Moléty r. Giedraiciy
Antano JaroSeviCiaus gimnazija). Mokytojai dalyvavo 40 ak. val. IKT mokymuose. llgalaikis ir
kryptingas kvalifikacijos tobulinimas padidino mokytojy, organizuojan¢iy mokymosi paradigma
grjstas pamokas, skaiciy (2020 m. 40 proc., 2021 m. — 88,88 proc.).

Visos metodinés grupés 2021 m. socialiniuose tinkluose sistemingai dalijosi mokymosi
atradimais. Net 9 mokytojai dalijosi patirtimi (susijusia su savivaldZiu mokymu), savivaldaus
mokymo(si) srityje nuotolingje rajono konferencijoje ,,Mokome ir mokomés®. Skaityti tokie
praneSimai: ,,Mokiniy savivaldus ugdymas pailgintoje dienos grup¢je®; ,,Savivaldaus mokymo(si)
aspektai integruotose pamokose®, ,,Mokymosi s€¢kmé — pazinimai ir atradimai®, ,,Skaitmeninés
vertinimo ir jsivertinimo priemonés* ir kt.

Sklandziam nuotoliniam ugdymui(si) uZtikrinti buvo suburta mokytojy grupé. Grupés
nariai pareng¢ susitarimus tarp mokiniy ir mokytojy, atmintines mokiniams, mokytojams, tévams
apie mokymosi tvarkg, lankomuma, pamokas ir pan., informacinius praneSimus j mokyklos tinklalapj,
mokomuosius filmukus apie IT priemoniy naudojima, atmintines, kaip organizuoti vaizdo pamokas,
kaip pateikti medziaga mokymuisi. IT mokytojai organizavo 40 ak. val. mokymus 1-10 kl.
mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams. Pedagogai iSmoko organizuoti vaizdo pamokas

Zoom programoje, iSmoko naudoti virtualig Edmodo aplinkag mokymams, programélémis Kahoot,



Quizizz, Padlet, Linoit, Jamboard lentomis, iSmoko naudotis vertinimo / jsivertinimo programélémis
Mentimeter, AnswerGarden, WordArt, grafinio dizaino programa Canva, naudotis Google disko
galimybémis. IT mokytojai konsultavo ne tik mokytojus, bet ir mokinius bei jy tévus. Mokytojy
jvaldytos kompiuterinés programélés padéjo lengviau, jvairiapusiSkiau, Siuvolaikiskiau ir patraukliau
organizuoti mokiniy ugdymasi, stebéti pazanga, gauti griztamajj ry$j ir padéti planuoti tolimesnes
veiklas, konsultacijas.

Naudodami plansetinius kompiuterius mokiniai ieskojo informacijos, reikalingos
mokymuisi, bendravo ir bendradarbiavo su mokiniais ir mokytojais, reflektavo mokymosi sékme,
naudojo jvairias jsivertinimo programéles (pvz.. Mentimeter, AnswerGarden, WordArt), fiksavo ir
analizavo savo individualig pazanga. Isigyta planSetiniy kompiuteriy klasé taip pat sudaré salygas
mokytis i§ namy tiems mokiniams, kurie neturéjo tinkamos kompiuterinés jrangos.

2021 m. gruodzio mén. Metodin¢ taryba iStyré savivaldaus mokymo(si) strategijos
taikymo pamokoje poveikj 7-9 kl. mokiniams. 42 proc. mokiniy teige, kad padidéjo motyvacija
mokytis, 62 proc. pageréjo savijauta pamoky metu, 48 proc. mokymasis pasidaré jdomesnis. Padidéjo
1-10 klasiy mokiniy skaicius, kuriy metinis jvertinimas pasieké pagrindinj ar aukstesnjjj lygj (2019—
2020 m. m. buvo 41,61 proc., 2020-2021 m. m. — 42,15 proc.).

Igyvendinant metinio plano antrajj tikslg — kurti teigiamg emocinj klimatg — pagrindinis
démesys buvo skiriamas kurti emociskai saugig ugdymo(si) aplinkg ir tobulinti tévy informavimo,
bendradarbiavimo formas ir biidus.

Neformalus $vietimas organizuojamas, atsizvelgus j mokiniy, jy tévy poreikius. 2021
m. naujy bureliy paklausos nebuvo. Mokykloje-centre surengta atviry dury diena, kurios metu
neformaliojo Svietimo uzsiémimai pristatyti mokyklos bendruomenei. Visi neformaliojo Svietimo
bureliai bent po 1 kartg uzsiémimus organizavo netradicinése aplinkose, karantino metu — nuotoliniu
biidu. Mokykla dalyvavo tokiuose respublikiniuose projektuose: ,Informacinés technologijos
pradiniame ugdyme®, ,,CodeWeek savaité“, ,, Angis“, kurie padé¢jo mokiniams jgyti jvairios
prasmingos patirties (stebéjimo, tyrinéjimo, eksperimentavimo, zaidimo, kiirybos), mokymasi siejo
su mokiniy gyvenimo patirtimi, sudaré sglygas modeliuoti ar spresti realaus pasaulio problemas, ugde
mastymo ir veiklos gebéjimus.

Siais metais modernizuoti technologijy kabinetai i§ projekto ,,Kokybés krepselis® 1¢y.
Nupirkti 2 mokytojams skirti kompiuteriai, jrengtas interneto rySys technologijy kabinete, kuris yra
kitame pastate, nupirkti darbastaliai, virtuvés kombainas, elektrinis rankinis greZtuvas, indukcine
kaitlenté. Mokytojai, naudodami kompiuterius, galéjo mokiniams vaizdZiau parodyti technologinius
procesus. Mokiniai galéjo atlikti jvairesnius praktinius darbus. Technologijy kabinety atnaujinimas
garantavo geresn¢ ugdymo kokybe, padaré mokiniams patrauklesnj ugdymo procesg. 5—8 klasiy

mokiniy technologijy bendras pazymiy vidurkis padidéjo 0,26 (metinis buvo — 9,03, 2021 m. |



trimestro yra 9,29).

Klasiy vadovy metodinés grupés pasitarimuose aptartas patyCiy, sveikatingumo ir
socialiniy-emociniy jgiidziy programy veiksmingumas, susitarta dél tolimesnio programy vykdymo.

1-10 kl. mokiniams organizuojamos Aktyviosios pertraukos, kuriy metu jie sportuoja
arba Soka jvairius Sokius. PrieSmokyklinés grupés ir 1-4 klasiy mokiniai per pertraukas zaidzia
judriuosius zaidimus, naudodami jrengtas interaktyvias grindis, stalo futbolg. 1-4 kl. mokiniai
dalyvavo videosiuzety kiirimo projekte ,,Soka visa Lietuva®. Mokiniy uZimtumas pertrauky metu
padéjo jiems ugdyti jgtidzius, kaip tinkamai ir sveikai praleisti laika.

Mety eigoje tévai buvo jtraukiami ] mokyklos veiklas: Kovo 11-osios akcija ,,Man
tevyné prasideda ¢ia, kur jspaustos vaikystés pédos® (siunté nuotraukas, kuriose tévai kartu su
mokiniais aplanké jzymias istorines vietas arba gamtos paminklus, esancius Kavarsko senitinijoje),
Traupio skyriaus mokiniai kartu su tévais dalyvavo tradiciniame bégime, skirtame Sausio 13-osios
aukoms paminéti ir pilietinéje iniciatyvoje ,,Gyvasis tautos ziedas“. Ruden¢lio Sventei ,,Rudens
kraité* pradiniy klasiy mokiniai kartu su tévais i§ uzauginty darzoviy kiir¢ kompozicijas. Nors
pandemings situacijos metu buvo apribojimy, mokyklai-centrui pavyko rasti budy, kaip jtraukti
mokiniy tévus | jvairias veiklas.

Mokiniai dalyvavo prevencinése programose (OPKUS, Laikas kartu, Saugok ir gerbk
mane, Sveikatos, lytiSkumo bei rengimo Seimai programa ir pan.), sveikatg tausojanciose programose
(Fizinis aktyvumas, Sveika mityba, Psichikos sveikata, Rikymo, alkoholio ir narkotiky naudojimo
prevencija, Sveikas ir aktyvus gyvenimo biidas, Palankios sveikatai mitybos jprociai, Pirmosios
pagalbos teikimo pratybos, Sveikatingumo diena ,,Gongai. Kvépavimas. Atsipalaidavimas®, 8 kl.
mokiniai atliko tiriamajj darbg ,,5—10 klasiy mokiniy mitybos jprociai* ir kt.). Taip pat buvo dalyvauta
Jvairiuose kituose socialiniuose projektuose bei akcijose. Tai sudare salygas mokiniams jgyti didesnio
pasitikéjimo savimi, pagerino jy socialinius jgiidzius.

Mokykloje buvo organizuojamos jvairios socialinés veiklos: aplinkos tvarkymo(si)
akcijos, socialiniai projektai (kasmetinés akcijos ,,Tegu nelieka uzmirSty kapy“ metu tvarkyti
globos namus* metu surinktos 1€Sos Ukmergés gyviiny globos namy ,,Klajinas® gyviinams, paminéta
»larptautiné tolerancijos diena‘). Valstybiniy Svenciy progomis vyko pilietinés akcijos (Zygis
aplankant gimtasias vietas ,,Man Tévyne prasideda ¢ia, kur jspaustos vaikystés pédos®, ,,Atmintis
gyva, nes liudija®, ,,ISauskime juostg Lietuvai, mokiniai kiiré¢ kalédinius atvirukus ir dalijo Kavarsko
senitinijos zmonéms). Taip pat mokiniai puosé mokyklos erdves, kabinetus Kalédy Sventei, dalyvavo
Zemes dienos renginiuose, 5—10 klasés paminéjo sveikos mitybos diena, pradiniy klasiy mokiniai
dalyvavo akcijoje ,,Gerumo laselis“, augino prieskonius ir darzoves mokyklos darze. Tai sudaré

salygas mokiniams jaustis mokyklos kiir¢jais ir Seimininkais.



Tévai reguliariai informuojami aktualiais klausimais: supazindinami su naujomis
tvarkomis, Anykséiy r. savivaldybés tarybos sprendimais, mokiniy veZiojimo grafikais, LR SMSM
informacija ir pan. Informacija skelbiama mokyklos internetingje svetainéje, mokyklos Fb profilyje,
Tamo elektroniniame dienyne, telefono skambuciais. 4 kartus buvo surengti nuotoliniai tévy
susirinkimai dél mokyklos veiklos, ugdymo procesa reguliuojancios tvarkos, susitarimy ir taisykliy.
Tévams buvo sitloma dalyvauti jvairiose paskaitose psichinés sveikatos gerinimo tema, paaugliy

auginimo, pozityvios tévystés, zalingy iprociy prevencijos temomis.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS-CENTRO VEIKLOS REZULTATAI

Ataskaitinio laikotarpio metu nustatyti kiekybiniai ir kokybiniai veiklos vertinimo
kriterijai: mokiniy akademiniy ir kity pasiekimy, pamokos kokybés, mokiniy vertybiniy nuostaty,
pilietiskumo tigties, mokyklos-centro jsivertinimo efektyvumo ir mokytojy bei vadovy lyderystés bei
kompetencijy pazanga.

Mokiniy akademiniy pasiekimy pazanga: 2021 metais bendras mokyklos pazangumas—
98,35 proc. (palyginus su 2020 m padidéjo 0,54 proc.).

Lyginant su 2020 m. 1-4 klasiy mokiniy kokybinis pazangumas padidéjo 5,49 proc., 5—
10 klasiy — 1,89 proc., 910 klasiy — 23,12 proc. Mokiniy, pasiekusiy aukstesnjjj ir pagrindinj lygius,
1-10 klasése skaicius padidéjo 0,54 proc. (2019-2020 m. m. buvo 41,61 proc., 2020-2021 m. m. —
42,15 proc.).

2021 m. | trimestra pablogéjo mokiniy lankomumas (2020 m. | trimestre buvo 1728,
2021 m. — 2984). Pagrindiné priezastis — susirgimai ir izoliavimasis po kontakto su serganciaisiais.
Nors yra nepateisinty pamoky, taciau klasiy vadovai ir socialinis pedagogas kiekvieng dieng
i§siaiSkindavo pamoky praleidimo prieZastis, todé¢l lankomumas pageréjo, be pateisinanciy prieZasciy
praleisty pamoky, tenkan¢iy vienam mokiniui, rodiklis nuolat geréjo.

2020-2021 m. m. 1-4 klasiy mokiniai padaré pazangg. Mokslo mety pradzioje /
pabaigoje mokiniai mokési taip: auksStesniuoju lygmeniu 26,19 proc. / 29,27 proc.; pagrindiniu
lygmeniu 38,10 proc. / 36,59 proc.; patenkinamu lygmeniu 35,71 proc. / 34,14 proc.; nepatenkinamu
lygmeniu O proc. / 0 proc.

5-8 klasiy mokiniy pasiekimai mokslo mety pradzioje / pabaigoje kito taip:
aukStesniuoju lygmeniu mokési 7,55 proc. / 9,43 proc.; pagrindiniu lygmeniu mokési 32,08 proc. /
32,08 proc.; patenkinamu lygmeniu mokési 54,72 proc. / 54,72 proc.; nepatenkinamu lygmeniu —
5,65 proc. / 3,77 proc. Per mokslo metus 2 mokiniai pablogino savo ugdymaosi rezultatus.

9-10 klasiy mokiniy pasieckimai mokslo mety pradzioje / pabaigoje buvo tokie:
aukStesnysis lygmuo — 0,00 proc. / 3,71 proc., pagrindinis lygmuo — 14,81 proc. / 14,81 proc.;



patenkinamas lygmuo — 74,08 proc. / 66,67 proc.; nepatenkinamas lygmuo — 11,11 proc. / 14,81 proc.
Per mokslo metus 4 mokiniai pablogino savo ugdymosi rezultatus. Priezastis — mokiniai nelanké
nuotoliniy pamoky arba neatvyko j mokykla mokytis, nors buvo teikiama pagalba mokiniams,
patiriantiems mokymosi sunkumy nuotolinio mokymo metu.

Per 2020-2021 mokslo metus buvo pastebéta ugdymosi pazanga: padidéjo
aukstesniuoju lygmeniu besimokanciy mokiniy skaicius.

PrieSmokyklinio ugdymo programa baigusiy mokiniy — 100 proc.

Pradin;j iSsilavinima jgijo 100 proc. mokiniy.

Pagrindinj iSsilavinima jgijo 91,30 proc. mokiniy. 8,7 proc. mokiniy buvo ugdoma pagal
individualizuotg pradinio ugdymo programa.

Mokykloje sistemingai, po kiekvieno trimestro, rengta mokiniy ugdymo(si) pasiekimy
analizé, kurios pagrindu buvo koreguojamas ugdymo procesas. Ugdymo proceso tobulinimo
pagrindine kryptimi buvo pasirinktas ugdomosios veiklos formy tobulinimas, taikant Siuolaikinius
ugdymo(si) btdus. Buvo nustatytos veiklos, turinys, mokymosi tempas ir poreikis, skirtos 7
papildomos pamokos mokiniy poreikiams tenkinti, pasiekimy spragoms kompensuoti, dalyko
Zinioms ir geb¢&jimams jtvirtinti (po vieng savaiting pamokg 2 ir 4 klasése ir 0,5 pamokos 3 klaséje
lietuviy kalbai, 1 klaséje 0,5 pamokos matematikai ir 1 pamoka jungtinei 1-4 klasei matematikai, 2
pamokos 5 klaséje rusy kalbai, 1 valanda 8 klaséje informaciniy technologijy pamokai), kiekvienam
mokiniui buvo suteikta galimybé pagal poreikius gauti individualias konsultacijas mokykloje-centre,
pamokose naudoti Siuolaikiniai mokymo metodai, vestos interaktyvios, integruotos pamokos,
pamokos netradicinéje aplinkoje.

Mokykloje sudarytos salygos mokiniams aktyviai dalyvauti projektuose, olimpiadose,
1Svykose, Zygiuose, akcijose; senilinijos, rajono ir Salies konkursuose, kiirybiniuose projektuose bei
edukaciniuose uZsiémimuose.

Organizuoti pasitarimai, kuriy metu su mokyklos-centro specialistais, mokytojais
aptarta, kaip gerinti rezultatus, siekiant individualios mokinio pazangos. Rezultatyvus pagalbos
mokiniui specialisty darbas, tikslingas mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti pamoky panaudojimas
gerino ugdymo kokybe.

Mokiniy kity pasiekimy pazanga

Skatinome mokinius kuo gausiau dalyvauti neformaliajame §vietime: vykdéme mokiniy
apklausas, stebéjome uzsiémimus, organizavome neformaliojo Svietimo biireliy veikly pristatymus.
Neformaliajame Svietime mokykloje dalyvavo 76,70 proc. mokiniy.

72 mokiniai dalyvavo savivaldybés, Salies konkursuose, olimpiadose, varzybose,
akcijose ir kituose renginiuose.

Savivaldybés lygmens konkursuose pelnytos 3 prizinés vietos.



Salies lygmens konkursuose pelnytos 30 prizinés vietos.

Savivaldybés lygmens dalykinése olimpiadose pelnytos 3 prizinés vietos.

Savivaldybés lygmens varzybose laimétos 2 prizinés Vietos.

Salies lygmens olimpiadose, varzybose nepelnyta priziniy viety.

Pamokos kokybés pazanga

Vykdéme pamoky stebésena. Vidutinis vienam mokytojui tenkantis administracijos
stebéty ir vertinty pamoky skaicius — 2,03.

Vidutinis administracijos stebéty ir vertinty kity pedagoginiy darbuotojy (specialiojo
pedagogo, logopedo, socialinio pedagogo, klasiy auklétojy ir kt.) veikly skaicius, tenkantis vienam
pedagoginiam darbuotojui — 2,00.

Netradicinése aplinkose pravestos 450 pamokos.

Pravestos 58 integruotos pamokos.

Stebint pamokas nustatyti stiprieji ir tobulintini pamokos aspektai.

Stiprieji — per pamokas aptariama mokomoji medziaga sieta su mokiniy patyrimu arba
su nagrinéta medziaga per kitas pamokas bei ankstesnése to paties dalyko pamokose. Pamokose
suformuotas geras, mokytis padedantis mikroklimatas, kokybiskai organizuojamas vertinimas(is) —
pamoky pradzioje nurodomi ir su mokiniais aptariami mokiniy veiklos per pamoka Kriterijai, 0
baigiantis pamokoms sudaromos salygos jsivertinti savo veikla

Taciau yra ir tokiy aspekty, kuriuos reikéty tobulinti — ne visada mokiniai gali pasirinkti
uzduotis pagal savo gebéjimus, ne visada namy darbai skiriami, remiantis pasiekimais pamokose.

Gera pamokos struktiira, pamokos tiksly ir uzdaviniy formulavimas ir efektyvus
jgyvendinimas, metody ir priemoniy panaudojimas pamokos uZzdaviniams jgyvendinti skatino
mokiniy paZangg.

Mokytojai buvo skatinami tobulintis savivaldaus ugymo(si) srityje, kolegialiai stebétos
ir vertintos pamokos pagal model;j ,,Kolega — kolegai*.

Mokiniy vertybiniy nuostaty, pilietiSkumo tigties pazanga

Mokykloje-centre vyko 24 renginiai.

Renginiuose dalyvavo 100 proc. mokiniy.

Mokykla-centras parengé ir jgyvendino 31 projekta.

Mokykla-centras vykdé 4 salies projektus.

Projektuose dalyvavo 100 proc. mokiniy.

Mokiniy, dalyvavusiy jaunimo organizacijose bei savanoriskoje veikloje, buvo 42,11
proc. Savanoriskos veiklos tikslas — tenkinti vietos bendruomenés edukacinius, kultiirinius,
socialinius poreikius.

Praleisty nepateisinty pamoky skaicius, tenkantis vienam mokiniui, rodiklis nuolat



geréja (2020-2021 m. m. — 0,45, 2019-2020 m. m. — 2,75).

Efektyvi priemon¢ pozityviam elgesiui palaikyti — neformalus S$vietimas pagal
individualias mokinio savybes, jo poreikius ir mokyklos galimybes.

Mokykloje veikia Mokiniy taryba. Mokiniy taryba inicijavo ir jgyvendino 4 veiklas:
laikraséio i$leidimas abiturientams ,,Paskutinio skambucio® proga, gerumo akcijos, skirtos paremti
gyvinéliy globos namus ,,Klajiinas“ organizavimas, kalédinis mokyklos erdviy puosimas, Kalédinis
pastas.

Mokiniy emocinis saugumas i$ ,,Mokiniy apklausos NMVA 2021

Karantinas stipriai paveiké mokiniy emocing¢ sveikatg, todél pablogéjo mokiniy
tarpusavio santykiai. Remiantis mokyklos jsivertinimo ir pazangos anketa, apklausus 5—10 klasiy
mokinius, 79,75 proc. mokiniy mano, kad per paskutinius 2 ménesius i$ jy mokykloje-centre niekas
nesity¢iojo, taip pat 78,48 proc. mokiniy mano, kad per 2 paskutinius ménesius jie i$ kity mokiniy
nesity¢iojo (pablogéjo atitinkamai 15,52 ir 14,25 proc. lyginant su 2020 m.). 78,21 proc. tévy mano,
kad per pastaruosius 2 ménesius jy vaikai i§ kity nesityCiojo ir nepatyré paty¢iy patys (pablogéjo
17,79 proc. lyginant su 2020 m.). Pagalbos mokiniui specialistai, klasiy vadovai ir mokytojai teiké
pagalba mokiniams, patiriantiems bendravimo sunkumy su kitais mokiniais.

Vykdytos 4 prevencinés programos. Prevencinése programose dalyvavo 100 proc.
mokiniy.

Puoseléjant mokiniy pilietinj sgmoningumag valstybiniy $venéiy proga vyko akcijos
(Zygis aplankant gimtasias vietas ,,Man Tévyné prasideda ¢ia, kur jspaustos vaikystés pédos,
»Atmintis gyva, nes liudija“, ,,ISauskite juosta Lietuvai*). Mokiniai aktyviai ir kiirybiskai dalyvavo
akcijose ,,Gerumo laselis®, ,,Tegu neliecka uzmirSty kapy“, ,Kavarsko partizany kapavietés®.
Organizuotas ,,Gedulo ir Vilties dienos* minéjimas ir kt.

PilietiSkumo ugdymas inicijuotas ir neformaliojo ugdymo bireliuose: ,,Kavarsko
turistai“, folkloro grupé ,,Cimbuciai. Taip pat pilietiSkumas ugdomas renginiuose, skirtuose
Knygnesio dienai, Idéjy mugéje, mokiniai dalyvauja SKAT veikloje ir kt.

Mokyklos-centro veiklos jsivertinimo efektyvumo pazanga

Mokyklos-centro veiklos kokybés vertinimas atlickamas vadovaujantis veiklos kokybés
jsivertinimo rekomendacijomis, patvirtintomis Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu.
Mokyklos-centro veiklos kokybés jsivertinimui atlikti naudojome ,,JQUES Online Lietuva“
interneting apklausa, mokyklos-centro taryba pateiké mokytojams rekomendacijas ir sitlymus, vedé
individualius pokalbius, organizavo apvaliojo stalo diskusijas, analizavo dokumentus.

Stiprieji, silpnieji veiklos aspektai, tobulinti pasirinkti aspektai

Stiprieji veiklos aspektai: 2.4.1. vertinimo kriterijy aiSkumas, 2.1.3. santykiai ir mokiniy

savijauta, 2.3.2. veiklos, jvykiai ir nuotykiai, 3.1.2. mokyklos aplinkos estetiSkumas, 4.1.1. optimalus



iStekliy paskirstymas, 4.1.3. mokyklos savivaldos skaidrumas ir atvirumas, 4.2.3. mokyklos
tinklaveika.

Silpnieji veiklos aspektai: 2.2.2. diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas,
2.2.2. pvairove, 4.2.2. jsitraukimas.

Mokykla-centras atsizvelgdamas ] jsivertinimo iSvadas ir rekomendacijas, sudaré
mokyklos-centro 2021 mety veiklos plang ir jgyvendino S$ias priemones: integruoty pamoky
planavimas ir organizavimas, inovatyviy mokymosi metody aktyviam mokiniy mokymuisi taikymas,
ugdomyjy veikly jvairiose ugdymo(si) aplinkose organizavimas, mokiniy pasiekimy stebésenos
vykdymas.

Mokyklos-centro veiklos stiprieji aspektai: labai geras mokyklos mikroklimatas; apie
mokyklg tévai ir mokiniai atsiliepia teigiamai; mokykloje dirba kvalifikuoti $vietimo pagalbos
specialistai (specialusis pedagogas ir socialinis pedagogas); kompetentingi dalyky mokytojai;
kvalifikuota specialisty pagalba teikia pagalbos mokiniui specialistai; mokykloje puoselé¢jamos
tradicijos. Mokytojai tiki, kad kiekvienas mokinys pagal savo gebéjimus gali padaryti pazangg.
Mokytojai visada padeda, papildomai paaiskina. Tévai patenkinti, kad vaikai mokosi Sioje
mokykloje. Mokiniai noriai eina ] mokykla, jauciasi savi mokyklos bendruomenéje, pasitiki savo
jégomis. Ugdymas mokyklos gyvenimu yra paveikus, veiklos, jvykiai ir nuotykiai yra stiprieji
mokyklos aspektai.

Mokytoju ir vadovy lyderystés bei kompetenciju pazanga

Savivaldybéje ir respublikoje patirtj skleidé 1 vadovas.

Savivaldybéje skleidé patirtj 40 proc. mokytojy, respublikoje — 0 proc.

Gebanciy stebéti ir identifikuoti individualig mokinio pazangg yra 100 proc. mokytojy.

Vienam mokytojui vidutiniskai teko 48,33 kvalifikacijos tobulinimo valandy.

Mokytojams buvo sudarytos salygos dirbti dalykiniy olimpiady vykdymo, olimpiady
darby vertinimo, lietuviy kalbos, angly kalbos jskaity vertinimo komisijose, technologijy, dailés
egzamino vertinimo ir kt. komisijose, uzduociy rajono dalykinéms olimpiadoms ruo$imo, konkursy,
varZyby organizavimo, vertinimo komisijose.

Vienam vadovui vidutiniskai teko 58,0 kvalifikacijos tobulinimo valandos.

Siekiant veiksmingy ir kokybiniy ugdymo poky¢iy, buvo sudarytos salygos kiekvienam
mokyklos-centro bendruomenés nariui ugdytis lyderystés kompetencijas.

2021 m. metiniame veiklos plane numatytos priemonés jgyvendintos 100 proc.

Mokykloje-centre suburtos 9 darbo grupés, kuriy veikla turéjo jtakos mokyklos-centro
pazangai (Vaiko gerovés komisija, metodinés grupés, metodiné taryba, mokiniy taryba ir kt.).

Igyvendinta 6 tévy pateikty iniciatyvy: naujos erdvés prieSmokyklinés ugdymo grupés

mokiniy aktyviam poilsiui jrengimas; akcijy ,,Skaitanti Seima®, ,,A§ Lietuvos pilietis* inicijavimas;



parody ,,Rudens kraité*, ,, Tautiné juosta“ organizavimas; pasialymy dél mokymo priemoniy jsigijimo
teikimas.

Bendruomenés narius skatinome puoseléti mokyklos-centro savitumg, ugdytis
tapatumo jausmg. Mokykloje-centre buvo remiama mokytojy lyderysté. Lyderiai atviri naujoms
idéjoms ir pasirenge mokytis i$ kity. Mokytojai dirbo jvairiose darbo grupése. Suteikus mokytojams
lyderystés vaidmen]j pageréjo mokytojy darbo rezultatyvumas, mokiniai buvo aktyviau jtraukiami j
ugdymosi procesa, o tai turéjo jtakos ir mokiniy ziniy pasiekimams. Mokytojai lyderiai prisidéjo prie
mokyklos-centro tobulinimo ir poky¢iy, skatino bendradarbiavimg mokyklos-centro viduje, tarp
mokykly. Pasidalijamoji lyderysté didino motyvacija, skatino jZzvelgti lyderj kiekviename. Mokytojy
tarybos posédziy metu taikant grjztamaji metoda nagrinétiems klausimams aptarti, sudarytos
iniciatyvinés kurybinés darbo grupés, kurios padéjo veiksmingai spresti ugdymo proceso, kultiiros
puosel¢jimo, bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, projekty rengimo, pagalbos mokiniams
teikimo ir kitus klausimus, kuriuose buvo sprendziamos efektyvios, besimokancios organizacijos
veiklos problemos.

Mokykla-centras yra miestelio $vietimo ir kultiros zidinys. Dalyvavome mokyklos-
centro bendruomenés projektuose kartu su seniiinija, bendruomene, biblioteka, bazny¢ia, kulttros
namais. Sudarytos salygos mokiniy tévams ir senilinijos bendruomenés nariams dalyvauti

seminaruose ir mokymuose mokykloje-centre.

11 SKYRIUS )
VEIKLOS REZULTATU LYGINAMOJI ANALIZE

1 lentelé. Mokyklos-centro pasiekimy rodikliai

2020 m. | 2021 m.

Rodiklio pavadinimas rezultatai | rezultatai

1. MOKINIU AKADEMINIAI PASIEKIMAI

1.1. Bendras mokyklos mokiniy pazangumas, proc. 97,81 98,35

1.2. Vienam mokiniui tenkantys laikyti brandos egzaminai, skaicius - -

1.3. Priesmokyklinio ugdymo programa baigusiy mokiniy, brandziy | 100,00 100,00

pradiniam ugdymui, dalis

1.4. Mokiniy, jgijusiy pradinj iSsilavinima, dalis 87,50 100,00

1.5. Mokiniy, igijusiy pagrindinj iSsilavinima, dalis 93,75 91,30

1.6. Mokiniy, igijusiy vidurinj iSsilavinima, dalis - -

2. KITI MOKINIU PASIEKIMALI

2.1. Mokiniy, dalyvaujanc¢iy neformaliajame $vietime mokykloje, dalis 80 76,70

2.2. Mokiniy dalyvavimy savivaldybés, Salies konkursuose, olimpiadose, | 113 72




varzybose ir kt., skaicius

2.3. Savivaldybés lygmens konkursuose pelnytos prizinés vietos, skaicius 20 3
2.4. Salies lygmens konkursuose pelnytos prizinés vietos, skai¢ius 37 30
2.5. Savivaldybés lygmens dalykinése olimpiadose pelnytos prizinés vietos, | 4 3
skaicius

2.6. Salies lygmens dalykinése olimpiadose pelnytos prizinés vietos, skaiéius | - -

2.7. Savivaldybés lygmens varzybose pelnytos prizinés vietos, skaicius 3 2
2.8. Salies lygmens varZybose pelnytos prizinés vietos, skai¢ius - -

3. PAMOKOS KOKYBE

3.1. Administracijos stebétos ir vertintos pamokos, skaicius 82 81
3.2. Administracijos stebétos ir vertintos kity pedagoginiy darbuotojy (spec. | 6 12
pedagogo, logopedo, psichologo, socialinio pedagogo, klasiy auklétojy ir kt.)

veiklos, skaicius

3.3. Pamokos netradicinése aplinkose, skaicius 93 450
3.4. Integruotos pamokos, skaicius 92 58

4. MOKINIU VERTYBINIU NUOSTATU BEI PILIETISKUMO UGTIS

4.1. Renginiai (iSskyrus projektus), skaicius 25 24
4.2. Renginiuose (iSskyrus projektus) dalyvavusiy mokiniy dalis, proc. 100 100
4.3. Rengti, jgyvendinti projektai, skaicius 21 31
4.4. Vykdyti mokyklos lygmens projektai, skaicius 21 31
4.5. Vykdyti Salies lygmens projektai, skaicius 4 4
4.6. Projektuose dalyvavusiy mokiniy dalis, proc. 100 100
4.7. Praleistos nepateisintos pamokos, tenkanc¢ios vienam mokiniui, skaicius | 2,75 0,45
4.8. Mokiniy, dalyvaujanciy jaunimo organizacijose bei savanoriskoje | 43,72 44,74
veikloje, dalis, proc.

4.9. Mokiniy savivaldos institucijy inicijuotos ir jgyvendintos veiklos, | 4 4
skaicius

4.10. Mokiniy emocinis saugumas, 3—4 lygio jvertinimy procentiniy iSraisky | 73,08 74,43
aritmetinis vidurkis

4.11. Vykdytos prevencinés programos, skai¢ius 5 4
4.12. Prevencinése programose dalyvavusiy mokiniy dalis, proc. 100 100
5. MOKYKLOS VEIKLOS ISIVERTINIMO EFEKTYVUMAS

5.1. Mokyklos veiklos jsivertinimo apklausose dalyvavusiy mokiniy dalis, | 67,50 76,70
proc.

5.2. Mokyklos veiklos jsivertinimo apklausose dalyvavusiy mokiniy tévy | 46,70 79,59

dalis, proc.




5.3. Mokyklos veiklos jsivertinimo apklausose dalyvavusiy mokytojy dalis, | 78,60 93,33
proc.

6. VADOVU IR MOKYTOJU LYDERYSTES BEI KOMPETENCIJOS

6.1. Mokytojy, skleidusiy patirt] savivaldybéje, dalis, proc. 40,00 40,48
6.2. Mokytojy, skleidusiy patirtj respublikoje, dalis, proc. - -

6.3. Mokytojy, gebanciy stebéti ir identifikuoti individualia mokinio | 100 100
pazanga, dalis, proc.

6.4. Mokytojy, naudojanciy IQES isivertinimo instrumentus savo veiklos | 15,63 14,29
veiksmingumui jvertinti, dalis, proc.

6.5. Vidutinis kvalifikacijos tobulinimo valandy skaicius, tenkantis vienam | 47,45 48,33
mokytojui

6.6. Kolegialiai stebétos ir vertintos pamokos (modelis ,,Kolega — kolegai‘‘), | 96 45
skaiius

6.7. Vadovai, skleidg patirtj savivaldybg¢je, skaicius 1 1
6.8. Vadovai, skleidg patirtj respublikoje, skai¢ius 0 1
6.9. Vidutinis kvalifikacijos tobulinimo valandy skaicius, tenkantis vienam | 64,00 58,00
vadovui

6.10. Jrengtos, pritaikytos ir naudojamos netradicinés ugdymo aplinkos, | 2 2
aplinky mobilumas, skaicius

6.11. Igyvendinty metiniame veiklos plane numatyty priemoniy dalis, proc. | 100 100
6.12. Mokykloje veikiancios darbo grupés, komandos, kuriy veikla daré jtaka | 9 9
mokyklos pazangai, skaicius

6.13. Tévy iniciatyvos, skai€ius 6 6

7. 2020 METU MOKYKLOS BIUDZETAS

7.1. Gauta 2 proc. gyventojy pajamy mokescio, Eur 154461

7.2. Gauta lésy projektinei veiklai, Eur 25488,00

7.3. LéSy pritraukimas i8 kity galimy finansavimo $altiniy, Eur

Kai kurie rodikliai 2021 m. yra Zemesni dél karantino metu susidariusiy problemy.

IV SKYRIUS
KITA INFORMACIJA

Personalo ir finansy valdymas

Kavarsko pagrindinéje mokykloje-daugiafunkciame centre dirbo 46 pedagoginiai

darbuotojai, i$ jy 34 — pagal pagrindiniy, 12 — pagal nepagrindiniy pareigy darbo sutartis. Mokytojy




kvalifikacija: 2 mokytojai, jgije¢ mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija, 19 — mokytojy
metodininky kvalifikacines kategorijas, 19 — vyresniojo mokytojo, 1 — mokytojo kvalifikacines
kategorijas, 1 — neatestuotas.

Pagalbg mokiniams teiké 2 Svietimo pagalbos mokiniui specialistai: specialusis
pedagogas, socialinis pedagogas.

Mokyklos-centro direktorius —vadybinis stazas 5 metai 3 ménesiai.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui — vadybinis stazas 12 mety.

Traupio skyriaus vedéjas — vadybinis stazas 4 ménesiai.



PATVIRTINTA
Kavarsko pagnudmeés mokyklos-daugiafunkcio centro
direktoniaus 2020 m. rugséjo 1 d. jsakymu Nr. V2-41

KAVARSKO PAGRINDINES MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA
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Mokykloje-centre pareigybiy skaicius — 55: 1 — direktorius, 1,25— pavaduotojai, 0,25—
skyriaus vedéjas, 33,5 — specialistai, 4,00 — kvalifikuoti darbininkai, 15,00 — darbininkai.

Darbuotojy kaita: 1 nepedagoginis ir 6 pedagoginiai darbuotojai nutrauké darbo sutartj,
1 pedagoginis ir 1 nepedagoginis darbuotojai priimti.

Darbuotojy skatinimui taikytos skatinimo priemonés: padéka (zodziu, rastu), priemokos
ir premijos mety pabaigoje. 2021 m. padéka (rastu) bei priemokomis ir premijomis paskatinti 22
darbuotojai.

Mokyklos-centro vadovaujanc¢iy darbuotojy mety atlyginimy vidurkis — 20207,00 Eur,
darbuotojy mety atlyginimy vidurkis — 10702,00 Eur.

Turto valdymas

Faktiniy mokyklos-centro nekilnojamo turto, valdomo patikéjimo teise ar panaudos
pagrindais arba iSnuomoto turto ploto tiking priezitirg uztikrinan¢iy paslaugy kaina — 22803,00 Eur
per metus. Uz valgyklos nuoma per metus mokykla-centras gavo 714,00 Eur.

Dokumenty valdymas

Buhalteriniy dokumenty tvarkymui naudojamos FINAS, FinNet, VSAKIS, FINALGA,
FVAS programos.

Per metus gauta ir uzregistruota 309 dokumentai, i$siysta — 215. Direktoriaus jsakymy
veikos organizavimo klausimais — 96, mokiniy klausimais — 106, personalo klausimais — 170,
atostogy ir komandiruociy klausimais — 172.

Dokumenty, pasirasyty saugiu elektroniniu parasu, buvo 203.

VieSuyju pirkimy organizavimas

Mokykloje-centre per biudzetinius metus vykdyty viesyjy prekiy, paslaugy ir darby
pirkimy skaiéius — 165 (pokytis su praé¢jusiais metais yra — 54), jy verté¢ 153536,00 Eur (pokytis su
praéjusiais metais yra 40036,00 Eur).

Informaciniy technologiju ir vidaus administravimo informaciniy sistemy
valdymas

Naudojamy informaciniy sistemy skaicius — 12. Mokykloje-centre naudojami laidinis ir
dienyno Tamo sistema, mokiniy ir pedagogy duomeny registrai, NEC sistema, KELTAS, SVIS,
Eksitonas. Banky pavedimai, mokéjimai bei kitos operacijos atlickamos naudojant FINAS ir
FINALGA sistemas.

Kompiuteriniy darbo viety skai¢ius — 86.

Naudojamo internetinio rySio sparta — 100 Mb/s.

Per biudzetinius metus patvirtintos faktinés kompiuteriy, informaciniy sistemy
tvarkymo ir prieziiiros i§laidos — 3294,00 Eur (Saugos bendrovés UAB ,,Serifai“ paslaugos per metus

kainavo 989,00 Eur, FinNet — 715,00 Eur, UAB ,,Tavo mokykla®, ,,Dienyno‘ naudojimo ir priezitiros



paslaugos — 454,00 Eur, UAB Sinkevicitté-Vogel ir UAB ,,0rgsitus (spausdintuvy, kompiuteriy
remonto ir aptarnavimo) atitinkamai 415,00 Eur ir 431,00, dokumenty valdymo sistemos ,,Kontora“
priezitra — 290,00 Eur).

Programuy ir projekty valdymas

Mokykla-centras dalyvavo Anykséiy ES projekte ,,Anyks¢iy rajono savivaldybés
mokykly pazangos skatinimas diegiant Vaiko emocinés gerovés aplinkos (VEGA) model;*, projekto
kodas Nr.09.2.2.-ESFA-K-730-01-004, jgyvendinamame pagal 2014-2020 mety Europos Sgjungos
fondy investicijy veiksmy programa, kurig jgyvendinant mokyklos-centro mokiniams buvo suteikta
mobilios komandos (psichologo, soc. pedagogo, logopedo ir visuomenés sveikatos specialisto)
pagalba individualios ar grupinés konsultacijos buidu. Taip pat mokiniai tur¢jo galimybe dalyvauti
edukacinéje meningje (1¢liy teatro) veikloje.

Mokykla-centras dalyvavo SMSM ir NSA projekto ,,Bendrojo ugdymo turinio ir
organizavimo modeliy sukiirimas ir i§$bandymas bendrajame ugdyme®, projekto kodas Nr.09.2.1-
ESFA-V-726-04-0001, finansuojamas ES 1éSomis, kuriame jgyvendinama veikla ,,Pradinio ugdymo
informatikos rengimas, iSbandymas ir diegimas*. Jos metu mokytojai dalyvavo dvejose kvalifikacijos
tobulinimo programose (mokytojy skaitmeninei kompetencijai tobulinti ir mokytojy profesinei
kompetencijai —ugdyti pradiniy klasiy mokiniy informatikos gebé&jimus — tobulinti). Mokiniams buvo
suteiktos galimybés ugdytis skaitmenines kompetencijas, kiirybiskuma, informacinj mastyma,
iSbandant integruotg informatikos turinj.

Dalyvaudami projekte ,,Kokybés krepselis“, projekto kodas Nr.09.2.1-ESFA-V-719-
01-0001%, finansuojamo i$ ES struktiiriniy fondy 1é8y, sudaréme mokyklos-centro veiklos tobulinimo
plang ir jgyvendinome numatytas veiklas, kurios buvo skirtos mokiniy pasiekimams gerinti. LéSos
buvo skiriamos mokiniy konsultacijoms, kitai mokymo(si) pagalbai, ugdymo(si) aplinkai, tiriamajai
ir kiirybinei mokiniy veiklai organizuoti ir mokytojy kvalifikacijai tobulinti.

Informacija vieSinama mokyklos internetingje svetaingje
https://kavarskas.anyksciai.Im.lt/, socialinio tinklo Facebook mokyklos profilyje, vietingje spaudoje,
senitinijos skelbimy lentoje, Tamo dienyne, tévy susirinkimy metu.

Patvirtinty asignavimuy naudojimas

2021 metais gauti asignavimai, jy panaudojimas:

2 lentelé. 2021 m. gautos ir panaudotos léSos

Eil. I8laidy straipsnio pavadinimas Gautos 1éSos (skirti Panaudotos
Nr. asignavimai) tikst. Eur | léSos tukst. Eur
MOKINIO KREPSELIS (Kavarsko pagrindiné mokykla)

1. | Mokytojy ir kt. pedagoginiy darbuotojy darbo uzmok. | 537,6 537,6

2. | Socialinio draudimo jmokos 8,7 8,7

3. | LéSos mokiniy pazintinei veiklai ir ugdymo karjerai 0,3 0,3

4. | Vadovéliy ir mokymo priemoniy jsigijimui skirtos 6,9 6,9
1éSos

5. | Mokytojy kvalifikacijai kelti skirtos 1éSos 1,4 14

6. | IKT diegti ir naudoti 1,1 1,1




7. | Darbdaviy soc. parama pinigais 0,5 0,5
8. | llgalaikio materialaus turto jsigijimui - -
IS viso gauta 1éSy: | 556,5 556,5
MOKINIO KREPSELIS (Kavarsko ikimokyklinio ugdymo grupé)
1. | Auklétojy darbo uzmokestis 22,1 22,1
2. | Socialinio draudimo jmokos 0,3 0,3
3. | LéSos pazintinei veiklai ir ugdymui 0,1 0,1
4. | Ugdymo priemoniy jsigijimui skirtos 1éSos 0,2 0,2
5. | Auklétojy kvalifikacijai kelti skirtos 1éSos 0,1 0,1
6. | IKT diegti ir naudoti 0,1 0,1
IS viso gauta 1éSy: | 22,9 229
MOKYKLOS APLINKAI FINANSUOTI
1. | Ukio personalo darbo uzmokestis 206,3 206,3
2. | Socialinio draudimo jmokos 3,8 3,8
3. | Prekiy ir paslaugy iikiui gauta 77,00 77,00
4. | Darbdaviy soc. parama pinigais 0,4 0,4
5. | Infrastruktiiros ir kt. statiniy jsigijimo 1éSos 12,8 9,1
IS viso gauta 1ésy: | 300,3 296,6
IKIMOKYKLINIO UGDYMO GRUPEI FINANSUOTI
1. | Ukio personalo darbo uzmokestis 35,3 35,3
2. | Socialinio draudimo jmokos 0,6 0,6
3. | Prekiy ir paslaugy tikiui gauta 6,3 6,0
4. | Darbdaviy soc. parama pinigais - -
IS viso gauta 1éSy: | 42,2 419
IS VISO GAUTA IR PANAUDOTA LESU: 921,9 917,9
Eil. ISlaidy straipsnio pavadinimas Gautos 1éSos tukst. Eur Panaudotos
Nr. 1¢Sos tukst. Eur
BIUDZETINIU ISTAIGU PAJAMOS
1. | Pailgintos mok. dienos gr. auklétojos darbo uzmok. 2,2 0,5
2. | Ikimokyklinio ugdymo vaiky maitinimui 4,4 0,8
3. | Transporto iSlaikymui 0,3 -
4. | Kitoms prekéms jsigyti 2,1 1,0
IS viso 1ésy: 9,0 2,3
Direktore Loreta Dauggliené
PRITARTA

Kavarsko pagrindinés mokyklos-daugiafunkcio centro tarybos
2022-02-11 posédzio protokoliniu nutarimu (protokolo Nr. VV19-5)




